» RESERVADO

OBSERVACOES SOBRE A REUNIAO
COM DIRIGENTES DA REDE GLOBO

Queiramos ou ndo, gostemos ou nfo, estamos lidando com um gigantesco orga-
nismo para-estatal. um dos pilares do poder real no pais, que altera feigSes par-
tidarias. estatais e empresanms Nao houve, até agora, uma logica ou feigles
umvocas orientando _a _Globo.

.As feigBes empresarials e as parliddrias séo mais oObvias. Mas ndo se pode
desconhecer essa "vocagdo estatal" da Globy. Um exemplo: a,politica de redes
" de televisdo do Brasil foi imposta pela Glgbo. Ndo foi imposta apenas por sua
vontade. mas pela omissio do Estado, qu# foi se dobrando ao que a Rede Glo-
bo "de fato" impmro uziram uma competente economia po-
litica da comumcagao E o¢bvia que berp a feigdo dos seus interesses empresa-
rais e partldlanos mas, sem duvida neghuma, muito competente. Sem a concen-
trag e capnal numa unica agéncia/- com proporgdes de significado interna-
cional, a Globo é quarta rede privadd do mundo, sé atras das quatro redes nor-
te-americanas - ndo conseguiriamgé produzir uma televisdo de qualidade com
padriio superior. O desenvolvimento da televisdo brasileira, assim, se confunde
com 0 desenvolvimento da Globo.

Para nio pairar duvidas, a lelevisdo e 1993 absorveu 58,3% de um mercado

de midia de US$ 3.2 bilhdes. Desta "fatia” de US$ 2,1 biihdes a Rede Giobo fi-
cou com cerca de 80%. Isto €. as femals redes ratelam apenas, US$ 400 mi-
lhes.

A alta qualidade da televisio brastleira e sua qualidade "exagerada” em tudo o
que faz - segundo reconhecem renomados especialistas - é um dos motivos da
exacerbagio no desenvolvimento da televisio no Brasil. Na Globo, investe-se
muito em qualidade. em cada producdo. A hipertrofia da televisdo ocorre, inclu-
sive, em detrimento de outros veiculos. O Brasil apresentou em 1993, por
exemplo. o indice de 20 exemplares/dia por mil habitantes, o mais baixo da
américa lattna. Nio se trata apenas de uma decorréncia do baixo poder aquisiti-
vo da populagdo. Um pais como a Bolivia, com menos da metade da renda per
capita brasileira, apresenta mais do gue o dobro de jornais produzidos do que o

dado da contempor,

dade.

A Globo esta no centro disto tudo. E talvez, atualmente, o maior fator de inte-
gragdo nacional. Na reunifio eles mostraram o quanto sdo conscios desta posigio
da GloboJ Em determinado momento o_Evandro_Guimarfies disse que a Globo
"cobra pouco" pelo que faz. Referia-se ao custo de sua implanta¢gic nos mais
recdnditos cantos do pais, fazendo uma cobertura verdadeiramente nacional do
mercado. A Globo cobre 99.8% dos domicilios com televisdio e estd presente
em X municipios. Os demais apresentam os seguintes indices: respectivamente
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Brasil. A hipertrofia da televisio ¢ um traco cultu,ral do pais. Perverso, em cer- _
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‘Uidando.

XX, X% e X municipios, 0 SBT; XX, X% e X municipios, o SBT; XX X% e X
municipios, a Manchete.

Na reunido. ainda que de forma elggante, eles nos disseram diversas vezes que
ndo estavamos conversando "apenadl com uma empresa”, mas com a Rede Glo-

bo.

que eles querem? Pode ser uma {
magio, pala nos acalmar_antes de dar um gglpe pesado. Ndo nos esquegamo

rinho uma confissdo de culpa em keMgdo a manipulagdo da edigdo do Jomal
Nacional. dfa. Especialistas demonstram que, entre ou-
tros recursos. novelas foram sistepddticamente mobilizadas para intervir sobre o
imagindrio popular e produzir ugi qgdro psicossocial favoravel a realizagio do
projeto. E com uma forga des(é

L-—_J

istas - que nunca podem ser mtegral ou
\Eles_estdo convencidos da_

Pois bem. além destes cenarios pessi

aos Marinho) mas reflete, sobretudo, a
do empresério Roberto Marinho Estes

\
ro. A velha burocracia esta sendo aflastad

desta semana. p.X).

Seja uma grande armagdo, ou ndo, os "diplomatas” que eles enviaram para a
missdo sdo pessoas convictas do seu pa renovador e reorientador de rumos
na Globo. No caso do Antdnio Athayde, i§tp ficou patente na negociagio da TV
a Cabo. Trata-se de uma pessoa séria, em|busca de objetivos transcendentes.

Sem deixar de ficar com um pé atras ¢ s deixar de ter um plano de contin-
géncia, no caso de tratar-se de uma "armagfo”, podemos lidar seriamente com a
hipotese de que eles estio buscando bases pfogramaticas para um acordo.

Neste caso. temos que nos preparar para ir dlém do que o Oded Grajew referiu
ao explicar o motivo da reunido: um encontrp para que eles "se acalmem". Isto
¢, temos que demxar de tratar a relagdo com a\Globo no plano tatico e se prepa-
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tar para defini¢des no plano estratégico. \

Nas negociagdes da regulamentagio|da TV a Cabo chegamos a conclusdo de
que eles estdo dispostos a farzer estef equacionamento no plano estratégico, com
concessdes Importantes e que poden representar em transformagdes revolucmna—
rias na drea das comunicacdes . regime de "
por eles ¢ altamente benéfico para 4 democracia no Brasil Eles estio se dispon-_

¢

—d0. de fato. a aceitar novas relaq:ﬁe# entre 0 Estado, o setor privado e a socieda- [ .
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Outro fato. pouco analisado até agora, e qud reforca esta hipotese, € a perda de
controle da Globo sobre o Ministério das Cpmunicagdes (entdo travestida na Se-
cretaria Nactonal de Comunicagdes do Mihistério da Infra-estrutura) durante o
governo Collor. Além do Collor tentar, pgr diversos modos, montar o seu pro-
prio dispositivo de poder, eles penaram ng relagio com a burocracia do Ministé-
rio.

Na linha da hipdtese aqui esbogada pglemos ir além. Podemos constatar que
noés podemos oferecer para eles uma/estabilidade e bases de acordo como ne-
nhum outro entre os candidatos. Sepdo vejamos: com Quércia, tero no govemo

 Qualquer uma das duas alternativas, enfretanto, pode oferecer "confian¢a” mas
> nio a estabilidade e tampouco a Jegitiphidade que nés podemos oferecer. Porque

sem um reordenamento juridico da #rea (o Cédigo Brasileiro de Telecomunica-
¢0es é de 62 e esta caduco), sem gima politica de redes, sem uma politica para
as novas tecnologias, tudo sera gbjeto de questionamento, obstrugdo politica e
conflagraciio. Nos episodios da a Cabo - envolvendo a¢des na Justica, repre-
sentagSes junto a Procuradoria/da Republica, bloqueios no Congresso a regula-
mentagio por portarnia ou degreto do Executivo - que os "sensibilizaram" para
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negociar. provamos que ningfeém impors nada e ninguém fara nada sozinho.
Adicionalmente ressalte-se que, no cago de uma derrota do Lula, a instabilidade
prosseguird e eles terio de ir para fim processo de acordo. Sendo, havera um
bombardeio de iniciativas da sociedpde que pode, no minimo, obstaculizar seus
projetos.

Neste quadro. podemos hidar com a hipotese/~ obviamente nfio exclusiva - de
que podemos marchar para uma “alian¢a” ¢6m a Globo. Ou seja, seus projetos

{
empresariais podem ser viabilizados com Aossa presenga no Governo. O funda- ﬂﬂﬂgg
dor, Robest iho; sempre encaéu a Globo como um instruimento parti- Tt 45
~"dario, a dco_dos seus inleresses éfarticulares, numa situagdo normal, talvez | Wdé
3o desse margem alguma para est/'{ hipétese. Sua idade, e a transferéncia para /?/bl (/M
R. § filhos, talvez Crie a situagado eph que a Globo possa abdicar da condigio de ﬂ”ﬂ’
partido e alue apenas como emyptesa. Para o pais, isto pode ser algo grandioso: 54 qu’
ter a Globo a seu servigo. 6 W

Estamos raciocinando tudo isto referencigdos na nossa (da FENAJ/Férum) abor-
dagem programalica. que equaciona relg¢des do tipo como a que foi esbogado
com a Globo, sem nenhum temor def que estamos capitulando ou assumindo
uma atitude reformista. Ao contrariof acreditamos que € possivel protagonizar
um papel impulsionador de transforrfagdes revolucionarias, N3o vamos aqui es-
miugar esltes argumentos. Mas estamos seguros, politica e tecnicamente, de que
isto € possivel.

reuniio com os dirigentes auloriza a prosseguir na hipotese de que o PT pode
ser os agentes de promogio desta partitha do poder da Globo com a sociedade.



A seguir. relacionary%ns li’() icos que mostram os sinais de que pode haver
esta disposi¢io da parte del&§”Até porque, do contrario, talvez reste para eles o

preco de enfrentar uma luta de
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Vejamos alguns topicos. alguns surgidos de forma mais sutil, outros de forma

é""?"u
1.Admitiu-se o uso de merchandising sobre, por exemplo, assuntosMﬁde,
nas novelas Ale agora a Globe{Kg ofereceu para "vender" isso. Alids,“esta ven-
dendo merchandising turistico nas novelas, como o fez para Curitiba e esta fa-
zendo para o Ceara Partithar este tipo de compromisso com a sociedade exige
uma relacio desenvolvida. Nos temos propostas para institfucionalizar este tipo
de relacfio e possibilidade de orientagio do contetdo da programagio.

mais explicita, durante a reuntdio:

2. Falou-se da necessidade de politicas publicas para orientar projetos educativos
e, também. ativar a produgdo Em diversas oportunidades, ao contrario de desre-
gulamentagdo, surgiram posicionamentos receptivos a existéncia de politicas pi-
blicas para a area das comunicagdes. @

3. Referiu-se a expectativa de massificagdo de servigos como o de TV a Cabo.
Isto &, eles demonstraram abertura para impulse artificiais que viio além da es-
pontaneidade do mercado. Isto pode ser politicas publicas que, além das possibi-
lidade de mercado. impulsionem um papel socialmente relevante para os siste-

mas de comunicagdes.

4. Pautou-se o grave problema da fragmenta¢io cultural e politica provocada
pela ultra-segmentacio da comunicagfio e o sentido desagregador que isto pode

tomar. Em contrapartida. referiu-se o papel de integragdo nacional cumprido-pe—

la Globo. :
/-——-/'-—-\

5. Eles mostraram preocupagdes com a regionalizagio da produgdo e a forma-
¢do de recursos humanos para impulsionar um desenvolvimento em larga escala
dos sistemas de produgio. Temos boas respostas para estas questdes.

6. Eles enfatizaram. sobremaneira. a necessidade de que incrementemos o Soft-
ware, a programagio, a produgfo. parlindo do principio de que os meios de dis-
tribuigiio ou ja existem, ou sdo secundarios. Concordamos com eles, inclusive no
que diz respeito a concorréncia com a produgfo estrangeira.

7. Pautou-se o problema da penetragiio em larga escala da produgdo estrangeira
e da globalizacic dos mercados.

8. Ressaltou-s¢ a necessidade de uma reestruragdo do mercado e do arcabougp
legal do ambienie em que atuam os sistemas de comunicagdes. Foi muito salutar
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que se lenha admitido a inexisténcia de um modelo acabado e da possibilidade
<“hecessidade de desenvolver um modelo original.
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9. E positiva a referéncia a importincia mundial do Brasil na drea das comuni-
cagBes. seja como o maior mercado mundial virgem para algumas das novas
tecnologias (TV a Cabo e MMDS, por exemplo) seja pela qualidade dos seus
produtos e sua ja testada vocagdo exportadora de programas.

10. Referiu-se diversas vezes aos papel que um "governo sério" e "visdo abra-
gente" poderia ter para organizar o caos, a "bagunga" atual da area que, segun-
do eles. thes penaliza mais do que qualquer outra empresa.

11. Em diversas oportunidades. ¢les ressaltaram a importéncia 'do papel cumpri-
do pela Globo e deram a entender que a Globo se dispunha a continuar cum-
prindo um papel importante.

Todos estes topicos, segundo entendemos sdo auspiciosamente convergentes com

a nossa aborgem programatica. Nio foi possivel, em relagio a cada um dos t6-

picos, checar a consisténcia da vontade deles. E importante, portanto, a continui-

dade da reunido e dessa checagem.

e ncund A

Alizs, relizmente Wmdo 0_momento mais importante ha-

via chegado e quande o E\ andro jrig “interpretar” a atual siiu o mercado e
s 8 7 orcas na qual a Globo estd inse-

e

examinar situagdes regl
rida.

Esta serta a prande novidade da reuniio. A manifesta disposi¢io deles para
r Prosseguir (em gue ser aproy eitada. Até ali, niio havia surgido nada novo. Alias,
v‘% e I

¢ Interessante leswllar qué\(t‘emos conseuuldo lidar em pé de lguagl_dade..cem—ekﬁ
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d oy Processo de Negoc agao. Hoje co amios ¢ op [
uma equipe queMem dwdos f: umicapacidade de analise da situagdo nacionalin-
temacional que. em certa medida. rivaliza com a deles, apesar da desproporgio
de forgas ¢ recursos. Na palestra do Evandro, entretanto, é que eles fariam o
"desnudamento politico”. Portanto. precisamos urgentemente do prosseguimento /

desta reuniio,

SOBRE 0OS PROXIMOS PASSOS

Aferida a dlSpOSlQ’lO deles sobre alé onde querem chegar temos que escolher se
balisaremsros uessa relagiio no plano eblralet__,lco 0 plesme te tatico.
o it
Creio que desernamos optar pelo balisamemo estrateglco Se o partido tivesse
uma posi¢io coesa e U‘IJIIOlme o ideal seria langar diretamente as bases progra-
0 Iyw
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maticas para ; negociagdo de compromisso.

Nao sendo assim. podemos pensar em fazer isso de forma indireta. Através da ?

FENAJ e do Forum. nos proximos dias estaremos abrindo esta di
sentido programatico. Uma ambigiidade nas relagBes - o seu sentido
por assim dizer. um pouco no PT e um pouco na sociedade civil - pod€
sibilitar estc tipo de manobra.

pos-

Neste altimo caso, lalvez pudessemos conduzir de forma aceitavel um processo
de interlocucéio e negociagdo mais ou menos tacita, até o momento décomposi-
¢do do governo, caso fermes vilorosos.

Mas. sem duvida. poderiameos ler reflexos muito importantes no processo eleito-
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ral, caso assumlssemoi uma_posi¢dio mais arrojada, sempre- supondo esré' cenario
mais olimisla. genuina disposi¢ao deles para uma busca de acordo. E como
se estivessemos diante de um partido com o qual nfo sabemos se vamos fazer
coligagdio ou se vamos esperar para buscar apom no segundo turno. Acredite-—
que, no nosso caso. devenf” 1eslar se este partldo se dispbe a fazer coligagio.

A importinicia da midia diante do processo eleitoral _]ustlflq_AISIO A 1mp0rta1:f:1

da midia para a governabilidade. lambém. Além da relativa- neutralidade de}es-
que, até agora. parece estar sendo cumprida, uma bem sucedida manobra espa-
lharia seus efeitos pelo pais e produziria, muito especialmente, importantes de-
corrénciaynof planos regionaly .

No momento, creio que deveriamos fteslar a consisténcia desta® hipi:’)tese;s checar
até onde ecles pretendem ir e caso se confirme o que estamos constatando, ter a
ousadia de levar estas possibilidade até as suas Gltimas conseqiiéncia, pelo que
ela pode resullar para a nossa candidatura ¢ para o pais. E claro que, para isso,
temos que resolver alguns "carogos” no partido. '
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