NA SOLUCAO PARA A CRISE
DA MANCHETE UM NOYO RUMO
PARA A TELEVISAO NO BRASIL

Disposicdo do governo em patrocinar uma "alternativa democratica” pode abrir
caminho para a criagdo de uma institui¢do representativa da sociedade que atue
como um verdadeiro ombudsman da televisao brasileira e proporcione um
vigoroso diferencial de marketing para a Manchete.

A cnise da Rede Manchete exige dos jornalistas - assim
como das demais categorias da area da comunicagio -
respostas em dois planos: uma, traduzindo a nossa
visdo de parte no problema ¢, outra, refletindo uma
perspectiva compativel com o interesse publico, no
contexto da luta pela democratizagdo da comunicagio.

VISAO DE PARTE

Em primeiro lugar, no plano da nossa visio de parte,
devemos continuar buscando tenazmente, como ja
estamos fazendo, as solugdes que assegurem o
respeito aos direitos de mithares de profissionais que
foram sacrificados por praticas de gestio temerana e
atitndes empresariais iresponsaveis, que traduzem a
16gica cartorial e imediatista do empresaniado de
comunicagio. E bom lembrar que, além de usufruir de
concessdes governamentais, grande parte deste
empresariado tém uma expressiva parcela do seu
faturamento  assegurade por verbas publicas,
municipats, estaduais ou federais.

Os integrantes das diversas categoras profissionais
que atuam na Manchete, por isso tudo, ndo podem,

nem indiretamente, ser penalizados pelos problemas
causados pela diregio da Manchete, integrada pela
familia Bloch ¢, depois, pelo grupo IBF. E além de
reparar os direitos violados, a sucessdo na Manchete
deve ser uma oportunidade para fazer avangar as
atrasadas relagGes de trabalho na area da communicagéo.
Devemos iutar peta adogio de métodos de gestio
participativa ¢ mesmo de participagio nos lucros que
tém sido amplamente bem sucedrdos em outros ramos
da economia, através de inUmeras experiéncias
patrocinadas pelos proprios empresarios e que, de
modo algum, ferem a autonorma do mvestidor.

Ainda no plano da nossa visio de parte, também cabe
a busca de solugdes para a natureza da sucessio da
Manchete. Definitivamente no interessa, nem para os
fimcionarios da Manchete, nem para a sociedade
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isto ¢, através de uma solugho meramente "privada
comercial”. A manifesta disposigio do governc Ttamar
de patrocinar uma "solugdo democratica”, por isso,
tem de ser aproveitada at¢ as ultimas conseqiiéncias.
Desse modo, também devemos prosseguir buscando a
articulagio de setores da sociedade, comprometidos
com perspectivas democraticas e pluralistas, para
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bancar 0 empreendimento.

Fixamos, desde ja, nosso entendimento de que a
participagdo empresarial na viabilizaggo de uma
alternativa para a sucessiio na Manchete é decisiva.
Especialmente pela inexisténeia de capital para dar
suporte e, sobretudo, competitividade ao empreendi-
mernto. As propostas que estio surgindo, sobretudo no
campo da CUT, de que a solugio deveria se esgotar na
formula de uma entidade sem fins ficratives para
assumir o controle acionario da Manchete sigmfica,
mun mercado de disputa acirrada como o brasileiro,
meapacita-la para a competi¢io. Queremos, ou meihor,
necessitamos uma Rede Manchete que seja competi-
tiva e, sobretudo, que surja como um empreendimento
capaz de enfrentar essa competigic em novas bases.

A preocupaglo com a viabilizagio econdmica e
comercial do empreendimento requer a criagiio de
condigbes favoriveis & subsisténcia da rede. Por
exemplo, a conversdo de parte do passivo que cabe ao
Governo Federal em agdes que poderama ser
compulsoriamente comercializadas na Bolsa de
Valores, depois de um certo prazo. Outro exemplo ¢é a
fixagdio de condi¢bes favoraveis no reescalonamento
da divida com o Govemo. S3o duas medidas que
podem surgir como decisivas, ndo apenas para atrair
investidores, mas para possibilitar a propria sobre-
vivéncia da empresa. Obviamente, nem a familia Bloch
e nem o grupo IBF podem sair impunes desse episodio
e t2m que comparecer com sell patrimdmo para honrar
suas responsabilidades. As iniciativas governamentais
para viabilizar uma transi¢do, seja qual for a formula
juridica adotada, entretanto, segundo entendemos, so
adquinra legitimidade no contexto de uma solugdo que
transcenda qualquer "projeto de parte” e, efetivamente,
atenda ao interesse publico. Simplesmente viabilizar
um novo "empreendimento prvado-comercial" ¢,
evidentemente, insuficiente. Do mesmo modo,
entendemos ndo haver justificativa para uma mera
"estatizagdo". Com a proposta aqui apresentada, como
veremos mais adiante, queremos que o gOVemo
participe da solugdo, inclusive para imciar uma
reparagio da suas histoncas reponsabilidades com
irregularidades ¢ abusos perpretados na televis@o
brasileita. Na verdade, a situagio da Manchete sé
chegou a esse ponto em virtude da conivéncia do
Governo Federal que se omitin na cobranga do FGTS,
entre oulras irregularidades. Entendemos, por isso, que
a dignificagdo ¢ a legitimidade da participagio do
Governo s6 sera assegurada com justificativas que
forem além das "solugdes tradicionais”.

A sistematica violagdo de direitos trabalhistas e a
defesa dos mteresses dos funcionarios da Manchete,

que sfo integranfes das nossas categorias profissionais,
por outro lado, niio pode ser impedimento para que
pensemos grande e alto, indo além da mmediaticidade
da crise.

Necessitamos, agora, pensar sobretude no "dia
seguinte”, projetar perspectivas para o futuro da
televisiio brasileira e superar os problemas estruturais
da televisiio brasileira que estio visiveis na crise da
Manchete: incapacidade empresanal, manipulagio de
mercado, concorréncia predatoria, conivéneia  do
Estado com irregnlanidades e praticas contranas ao
interesse publico e, em particular, dos trabalhadores,
ete. Junto com uma defesa finme e decidida de direitos
dos trabalhadores, entretanto, na abordagem fundada
pelo Férum Nacional pela Democratizacio da
Comunicacio temos que pensar no "dia sepuinte" da
crise e ir mmito além das "solugdes tradicionais”.

VISAO DO PUBLICO

A segunda dimemsio da nossa abordagem ¢
conseqiéncia da universalidade que atnbuimos a
problematica da comunicagdo e do pluralismo que
pretendemos inserir na esfera publica.

Como cutistas, por exemplo, poderemos defender,
inclusive, que a CUT tenha alguma forma de
participagio no empreendimento  sucessor da
Manchete. Mas como integrantes do Férum, por outro
lado, ndo accitamos nenhuma solugdo, autornatica-
mente, como sinémimo de democratizagio. Nem
mesmo se a UT assumisse integralmente o
empreendimento. Para a articulagio da sociedade
representada pelo Forum o que interessa, essencial-
mente, na crise da Manchete, ¢ a possibilidade de
estabelecer o balisamento de uwma nova relagio da
sociedade com o sucessor. E, seja ele quem for, gerar,
pela forga do exemplo, um Iabeoratério de novas
relagbes. Porque o Forum ndo se contenta com uma
rede. Quer, isto sim, incidir sobre as relagSes no
conjunto das redes de televisio no Brasil.

Vamos listar, entdo, uma série de exigéncias a serem
apresentadas ac sucessores da Manchete, sejam quais
forem. Estes requisitos pretendem estabelecer uma
nova relagdo da sociedade com os operadores das
redes de televisdo. Podem ser itens inseridos no Edital
de licitagho ou apenas postulados politica e publica-
mente, de modo a constituirem o elemento diferencial
que resultard na vitoria no processo de licitagiio. Esses
"arranjos”, definitivamente, sio secundanocs. Nosso
problema ¢ fundamentalmente politico: se a sociedade
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estiver disposta a bancar uma solugio e se o governo
estiver disposto a garantir um nove enfoque sobre o
assunto, a "formula juzidica” ¢ aspecto secundano.

Obviamenie, nessa primeira aproximagio a uma
formulagio, ndo estamos preocupados cotn a precisio
juridica da solugio. Onde referimos "Rede",
poderiameos referir "Emissoras sob controle acionario
da Rede", ou mesmo, o "Conjunto das Afiliadas da
Rede". Tampouco especificamos, aqui, se as referidas
exigénecias a serem apresentadas aos "sucessores” da
Manchete seriio objeto de clausulas de Edital ou se
serd urma "postulagio politica” destinada a "mduzir” a
resposta ao Edital. O queremos fixar, aqui, € a esséncia
de um projeto, com 0s seguintes requisitos, a serem
traduzidos em compromisso firmado entre o
"sucessor”, o Governo ¢ os sefores organizados da

sociedade interessados no assunto (isto é, o Férum):

1. A Rede Manchete se dispoe a estabelecer relagio
privilegiada com uma representagio da sociedade
civil, nas bases em que se seguent.

a) compromisso de doaglio de 0,5% do seu fatura-
mento bruto mensal para uma Fundagie sem fins
lucrativos ¢ amplamente representativa da sociedade
civil, especialmente constituida para atuar como um
ombudsman da televisio brasileira, realizando estudos
especializados, recolhendo documentagio e material
veiculado diariamente pelas redes, anahsando e
opinando sobre a programagio de todas as rtedes
nacionais de televisio,

b) cessdo, em horario nobre, de tempo nio inferor a
uma hora, para a realizagdo de um programa semanal,
produzido pela Fundacaio, no qual sera feita a andlise e
a critica - politica e estética - da programagio de TV de
todas as Redes, inclusive da propria Manchete; esse
programa devera, ele proprio, ser extremamente zeloso
de sua qualidade; devera ser estruturado para disputar
audiéncia, incluindo desde segmentos ladicos, como a
apresentagio de "gafes” e erros da semana, cometidos
pelas enmssoras, até criticas a programacgio que apela
gratuitamente para a pomnografia, violéncia ¢ cenas
morbidas e mesmo para o crescente recuo cultural
representado pelos "dramalhdes mexicanos”; fara,
também, deniincia de concorréncia desleal e predatéria
entre as emissoras e de praticas de manipulagio que
forem identificadas; finalmente, destaca-se a fungio de
fazer a cnotica estética, esmiugando para o publico a
linguagem da televisdo, seus recursos, artificios ¢

suposta "naturalidade”, procurando estabelecer
parimetros para avaliagdo da qualidade da progra-
magio, buscando dotar o publico de senso critico, os
profissionais ¢ produtores de referenciais, e imbuir a
sociedade de compromisso com a cultura que ¢
produzida no seu proprio seio;

¢) em contrapartida & doagho efetuada ¢ a cessfo de
u‘.uupu ir liuuag.du proporﬁoﬁafa & Rede Manchete
detalhadas sugestdes ¢ opinides sobre a sua propria
programacio, em carater reservado, que poderio ou
ndo ser aproveitadas pela Rede, ressalta-se que isso
ocorrera  independente das opinifes ¢ criticas
publicadas pela Fundacie nas suas formas de
divilgacio, nesse sentido, a Fundagiio também
emitira "pareceres” e "recomendag¢des” a determinados
programas - exercendo, com independéncia, os seus
critérios, estando a Rede liberada para divulga-los nas
suas a¢des publicitanias e de marketing;

d) ressalta-se, também, que a relagfo desta Fundacio
ndo serd exclusiva com a Manchete, estando tambeém
aberta a outras Redes, desde que sejam observadas
idénticas condigdes estipuladas para a Manchete, ou
seja, doagdio de 0,5% do faturamento bruto e cessio de
espago para a veiculagdo do programa realizado pela
Fundacio.

II. A Rede Manchete se dispbée a dialogar com o
Conselho de Comunicagdo Secial, érgao auxiliar do
Congresso, no que se refere ds condigées de
operacde da televisdo no Brasil, bem como a
divuigar sistemdtica e periodicamente informagies
sobre os debates que neste estiverem em curso.

[iIl. A Rede estabelecerd compromisse de observin-
cia, independente de exigéncias legais, dos seguintes
procedimentes:

a) pluralidade de versdes em matéria controversa -
a Rede se dispde a acolher a solicitagio, desde que
fundamentada, do registro da posi¢ic de uma parte
que tiver relevante envolvimento em fatos noticiados ¢
se sentir prejudicada com a omiss@o de sua posigio;

b) aceitaciio de pena moral - a Rede se compromete a
divulgar, no Gitimo bloco do programa noticioso de
maior audiéncia, um relato preciso das condenagbes
que sofrerern na Justica, em prazo nio superior a
quarenta e oito horas, a contar do respectivo fato,



Proposta de posicd 0 para @ FENAJS diante da crise da Manchete

c) ado¢ao de praticas de fransparéncia - a Rede se
compromete a publicar, anuaimente, o balango
contabil de receitas ¢ despesas; a anunciar publica-
mente qualquer negocio efetuado com as agbes ou
cotas integrantes do seu capital social; a indicagio dos
seus trés pnncipais acionistas na abertura e no
encerramento da sua programac¢do, bem como no
encerramento de seu principal programa informativo;

d) servico de atendimento ao piablico - a Rede
constitita um servigo de atendimento ao publico,
destinado a receber sugestdes, reclamagdes, pedidos de
explicagao e solicitagbes de resposta; este servigo scra
encarregado de dar pareceres, a diregio da empresa,
sobre as demandas do publico;

¢) clausula de consciéncia - a Rede admite que seus
profissionais recusem a produgio ou verculagio de
matéria contraria ao interesse publico ou as prescngdes
do Codigo de Etica vigente para sua profissio, o que
devera ser comprovado;

f) identificaciio de matéria paga - a Rede aceita que
toda veiculagio de matéria paga ou publicidade devera
ser evidenciada como tal,

£) nio recusa de publicidade - a Rede se compromete
a ndo recusar publicidade, mdependente da sua
natureza, salvo aquilo que for notonamente contrario
ac mieresse publico ou que atentar contra as
prescrigdes do Codigo de Etica vigente para o veiculo,
0 que devera ser comprovado;

h) Censelho Editorial - a Rede se compromete a
instituir um Conscltho Editorial, com fungdes
consultivas, integrado por um membro eleito entre seis
profissionais e uma entidade da sociedade eivil por
estes indicada, assim como um membro indicado pela
dire¢do e uma entidade da sociedade civil indicada pela
diregdo.

ATENCAO PARA A FUNDACAO

Como se pode observar, a Fundacio ¢ o elemenio
chave de toda esta proposta. E esta iniciativa que
supera as "solugdes tradicionais” e funda as bases de
uma relagdo verdadeiramente inovadora entre os
operadores de televisdo e a sociedade no pais. Esta
Fundacdio serd uma espécie, evidentemente com
muitc maior alcance, de IVC da qualidade da
produgao de televisio das redes. O IVC (Instituto

Verificador da Circulagio) é um instituto independente
que presta servigo aos principais jomais e revistas do
pats, auditando e avalisando os dados do ndmnero de
exemplares em circulagdo desses veiculos. Nossa
Fundagao scria uma espécic de avalista da qualidade,
fiada pelos setores organizados da sociedade. Como
néo teria um papel impositivo, seria um instrumento de
regulacao pelitica, cumprindo as fungdes de controle
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DEBATE DA CULTURA
E DA ESTETICA

Merece destaque especial a atuagio dessa Fundagio
no debate da estética ¢ da cultura que pretende
impulsionar mudangas na qualidade da comunicagiio
de massa do pais.

A estéhica, ao contrano do que se pensa, nfo ¢ uma
particularidade restrita exclusivamente 4 arte, embora,
sem diivida, a obra de arte se distinga justamente pelo
valor estético. Estética é agui entendida como uma
categoria universal que esta presente em todos os
campos da expressio humana, obviamente, nio de

igual maneira.

E no plano da percepeio estética, mediante a
realiza¢io de uma dialética entre forma ¢ conteido,
quec se constroem os significados mais profundos e
raizes da propria cultura. E, também nesse plano, que
se pode conceber e buscar colettvamente uma cultura
dotada de valores e sentido emancipatorio. Isto €
possivel se a sociedade crmar condigbes para uma
apropriagio critica da elaboragio artistica e também da
dimensdo estética de todas as criagbes humanas.
Afinal, também € no plano da percepgio estética que
se pode sucumbir ao carater desumanizante da
produgiio massificada que ndo va além da
padronizacio, da reiteragiio e da homogeneizagio. Cu
seja, ¢ através do empobrecimento da percepgio
estética dos individuos que se abrem as portas para
uma produgio que, por ndo ser assimilada crtica-
mente, acaba realizando wma regulag¢io burocritica do
cotidiano, "robotizando" e, mesmo, brutalizando os
mdividuos.

Os elememntos da percepglio estética perpassam, por
exemplo, as relagdes que a TV mantém com o
Imaginario popular ¢ as conexdes estabelecidas com o
psiqusmo humano, cotidianamente produzindo e
mmduzindo idéias, concepgGes, habitos, condutas e
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valores. Por isso a discussdo sobre os padrdes estéticos
na produgio do radio ¢ da TV ¢ decisiva para a
construgio de uma cultura nacional-popular ¢ para a
afirmagio de valores de sentido humanizador e
emancipatorio. Sob este ponto de wvista, o debate
estético se torna uma tarefa e uma responsabilidade da
propria cidadania.

Decorre desta preocupagio a busca estratégica da
criagio de instituigdes especializadas na "mediagio”
entre aquilo que o setor privado-comercial produz ¢ o
que ¢ assistido pelo publico, criando-se uma relagic de
duplo sentido. Esta relagdo consiste, de wm lado, em
saber valonizar frente ao publico consumidor aguelas
obras que contém valor estético, e aqueles conteldos
que transitam valores humanos e qualificam a cultura.
Enfim, busca-se a elevagio do nivel de percepgao do
piblico e o desenvoivimento do seu senso critico,
apurando sen discemimento, dotando-o de premissas a
partir das quais seja possivel estabelecer uma relagio
critica com a midia e, portanto, sendo virtualmente
humanizadora.

Em contrapartida, de outro lado, esta refagio destina-se
a levar as demandas dos setores orgamzados da
sociedade para dentro dos veiculos privado-comerciais
¢ aos responsaveis pela produgio de programagdo,
estimulando as praticas qualificadas e expondo-lhes a
critica quando estes incorrem em  concorréncia
predatdna, degenerando o contetido da programagéo -
por exemplo, com o recurse gratito 4 pornografia e &
violéncia - ou mesmo discutindo alternativas para a
programagio destituida de valor estético e que
brutaliza e desumaniza.

Este é um complexo campo de debate, porém
inarredavel. Infelizmente, temos que reconhecer: para
uma grande parte dos profissionais da éarea da
comunicagio - jomnalistas, radialistas, artistas, ete. - o
conceito de estética ndo faz 0 menor sentido e suas
atuagdes profissionais tendem a se reduzir a um
tecnicismo operativo. O problema, evidente, ndo €
menor entre os setores mais esclarecidos da sociedade
civil. O que nio € casual, pois um dos aspectos

perversos da comuwucagio de massas {em sido, a
condigdo de emascular da produgdo cultural de massa
a categoria da estética.

Enfatizamos que estéhica supde juizo, € que juizo
supde critica e debate. Eliminando-se o debate da
percepgio estética, elimina-se o juizo e a critica. E um
problema da cidadania superar a expontinca ¢ mera

relacio de empatia e identificagiio com os produtos
veiculados nos meios de comunicagdo de massa e
substihir essa relagiie passiva por uma atitude
critica diante desses conteiidos. Essa relagio critica
consfitui um momento importante de construgio da
cidadania porque ela forma individuos que, se nio
forem assim mobilizados por um esforgo de
capacitagio critica - no contexto de um projete de
construgio da cultura e da nacionalidade - serdo
reduzidos 4 eondicio de meros objetos de um mercado
que privilegia a relagiio instrumental.

O maior patim6émo da nagio € o seu povo. A esta
idéia, tio antiga quanto valida, acrescentarmos que a
qualidade da cidadania - que constitui alicerce das
potencialidades nacionais - estd ligado a capacitagio
para o eXercicio da critica, que diz respeito a
capacidade de reflexfic e autonomma intelectual dos
individuos.

Uma sociedade em que os individuos estdo submeti-
dos a uma estética massificada e empobrecida vai
impulsionar uma capacidade critica nos limites dessa
massificagio e dessa pobreza. Dificilmente vai
produzr, socialmente, algo mator do que esses limides.
A importancia da televisdo brasileira na determinagio
da cnltura nacional certamente diz respeito a atual falta
de ramos e perspectivas para o pais.

O exercicio da capacidade critica, em nosso pais, vem
sendo cada vez mais reduzido aos tragos negativos e
dissolventes da critica pela critica e a destrui¢io pela
destruigdo. De um tempo para ca a televiséo brasileira,
e especialmente a Rede Globo, vem procurando
encarnar um perfil de "televisdc mobilizadora", que
estimula a cobranga em relagho aos poderes publicos,
o recenhecimento de direitos e, mesmo, uma visio
critica "do que nds somos”. A propra televisio,
entretanto, ajuda a arrefecer o dmmo que ela propoa
suscita, propondo-se a fazer a fiscalizagio dos "emos”,
"em nome dos cidadios" e, assim, pretendendo
conferir legitmidade a "representagio do publico” que
alegam encarnar. Isso € manipuiagao.

. -

Sdo exemplos notonos desse tipo de trago cultural que
vem sende trabalhado pela televisdo, programas
humoristicos como o do gmupo Casseta/Pluneta e
shows como 0 Pomingdo do Faustdo que, através do
deboche, das observagbes acidas, de incursdes na
obscemdade, procuram "institucionalizar” o "espinto
cinico” ¢ "gozador” do brasileiro. Alids, ainda esta por
ser feita uma analise do papel da televisio na
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disseminagio do "cinismo", tanto na esfera publica
como na vida privada, que prospera no pais. Sem
duvida, a intensiva reiteragdo de preconceitos ¢
esterectipos - veiculados "mocentemente” sob a forma
de "deboche" e "atitude critica" - feita por programas
como esses contrtbm  para que se fomem
rexpontineas” e "naturais” as relagdes e atitudes
"cinicas”.

Esse tipo de "atitude critica” estimulada pela televisio,
no entanto, além de topica, particularizada e lmitada, ¢
desprovida de critérios claros e limita-se a negativi-
dade. Obviamente, toda criica tem um componente
*destmutivo" e tem, inevitavelmente, um "contendo
negative”. Entretanto, a superagio do que se quer
efetivamente destruir com a ctitica necessita de um
momento constitutivo, de construgio do novo e de
exercicio de posttividade. Isto é, 0 momento em que se
sustenta alternativas e projetos.

O "senso critico" estimulado pela televisdo, assim, nio
vai além da manipulagio e nfio contribui para
"desembrutecer" os individuos. Ao contrano, so
empobrece sua "visio de mundo”. O estimulo ao "nojo
pela politica” ¢ um exemple de “valor", hoje
msistentemente trabalhado pela televisio e que "casa"
com 0 "senso comum"” das massas. Trata-se de uma
pratica atenta a demandas geradas por fensdes reais,
existentes no interior da sociedade. Em contrapartida 4
angustiante demanda por respostas para problemas
que s3o da sociedade, esse tipo de produgio cultural
aponta, diuturnamente, para o caminho da
individualizagdo das reagbes e, assim, boloqueia o
potencial de identificagio colefiva que os individuos
podem ter, entre si, na construgio de projetos de
sociedade e, na sua expressio maxima, de projetos
nacionais.

O debate da estética aponta tanto para os limites da
cultura baseada nessas concepgOes dissolventes, como
para a necessidade de produgio de hornizontes para um
projeto para o pais, para a afirmagiio da viabiidade do
Brasil ¢ para a identificagio do papel do Brasil no
mundo e dos brasileiros nisso tudo.

Em certa medida, no impeachment do ex-presidente
Collor algo semeclhante chegou a ser esbogado. A
exemplo do que ocorreu no auge da campanha das
Diretas Ja, a televisio patrocinou a irmpgio da
historia no cotidiano dos mdividuos. Mas passado o
apice da cnse do impeachment, os meios de
comunicagio, devidamente "auto-cnaltecidos” pelo

"importante” papel que cumpriram, voltaram a colocar
tudo "nos trithos" outra vez. O debate da estética na
televisio ¢ também o debate dessa capacidade brutal
de "estruturagio” e "desestruturagio” do cotidiano dos
individuos em escala de milhdes.

A Fundacio aqui proposta, diante desse complexo e
grave problema da contemporaneidade, portanto,
atuara sobre uma esfera de problemas que ¢ brasileira,
mas também ¢é universat. Trata-se do esforgo para que
no pais se controle, de forma democratica ¢ plural, os
meijos que a propria sociedade desenvolve e para que
estes - 0s meios de comunicagdo, inclusive, nio se
voltem contra o proprio homem. Uma expenéncia
dessa natureza, se bem sucedida, poderia, pela forga do
exemplo, ter importincia para & propria humanidade €
1N&0 apenas para o pais. Porque - ¢ esta ¢ uma realidade
que nio pode ser desprezada - ndo existern referéncias
consistentes, nemhum modelo de televisdo no mundo
¢ efetivamente voltado para a humanizagio e a
emancipag¢io humana.

A busca de parmetros estéticos para andlise da
televisio ¢ uma ftarefa que nido pode ser
subdimensionada. Existem intimeras abordagens
especificas e topicas sobre televisio, do ponto de vista
da sociologia, da semiologia, da lingiistica, da
antropologia, da ciéncia polifica, da psicologta, enfim,
de diversas ciéncias e disciplinas, mas Inexiste uma
abordagem globalizante, isto &, uma concepg¢iio mais
geral acerca da televisdo € mesmo do video. E, de
modo especial, uma "concep¢do mais geral” acerca da
"televisdo brasileira”.

E necessario superar tanto os limites da critica da
televisdo exercida hoje pelos meios de comunicagio de
massa, que se aproxima mais do "colunismo social" do
que do debate estético, como também ir além de
abordagens académicas fragmentadas, embora estas
também tenham produzido valicsos elementos que
devem ser incorporados.

As tarefas aqui referidas nio se confundem, portanto,
com wma reuniio de "meia diza de iluminados" que
passardo a ditar esles paramelros esteticos, tampouco
sera um grande brain storm de "pessoas bem
intencionadas”. Trata-se de um esforgo gigantesco e
necessariamente  multidimensional, gue  alcanga
fronteiras do conhecimento de ciéncias ¢ disciplinas e,
na busca do discernimento dos elementos de
percepgdo  estética da  televisio, buscara uma
apropriacio coletiva das fungdes contemporineas da
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televis@io. Esse esforgo sO tera sucesso se conseguir
evitar 0 dogmatismo e a unilateralizagdo de perspect-
vas. A felevisio, em que pese o sen mais de melo
século de existéncia, ¢ um veiculo que ainda nio fot
apropriade pela humanidade, isto €, ndo tem sua
atuagio pautada por finalidades humanas. Isto ndo
pode ser ignorado, na compreensio das dificuldades a
serem enfrentadas e na fixagdo da importincia devida
do esforgo a ser empreendido por esta Fundagio. Nio
€ algo que se consiga com © mera estabelecimento de
uma Trelagio entre a sociedade organizada, os
produtores ¢ o piiblico, embora isto, por si 50, ja seja
algo inédito e grandioso.

A IDENTIFICACAO ENTRE O
PUBLICO E OS PROFISSIONAIS
DE COMUNICACAO

Nessa dimensio da atua¢io da Fundagio destacamos
a participa¢io das categorias profissionais que tem
atuagio de ponta na produgio, entre as quais
ressaltamos os criadores e os artistas, gue ldam direta
¢ pessoalmente com complexos fenémenos ligados ao
psiguismo humano.

Ressaltamos que a atividade dos diversos segmentos
profissionais que atnam nos meios de comunicagio de
massa ¢ a produgio da cultura. Essa € a dimensio
grandiosa que deve ser reconhecida e dar a medida da
responsabiidades destes profissionais diante do
publico. Ao perseguir parametros estéticos para a
critica da televisdo estaremos superando o empirismo
com que profissionais e produtores hidam cotidiana-
mente E estaremos elaborando cnfénios a serem
desenvolvidos e exercidos pela sociedade Desse
modo, também estaremos valorizando estética e
tecnicamente o trabalho dos profissionais. Todas as
cateporias profissionais que atuam nos meios de
comunicagdo de massa devem perceber, a si propras,
como algo mais do que um conjunto de individuos
que vendem sua forga de trabalho no mercado. Isto é,
devem perceber como as potencialidades contidas na
sua atividade profissional constroem as relagdes
sociais ¢ ajudam a constituir a esséncia humana. Na
arca da comunicagdo a necessidade dessa percepgio ¢
critica, pela capacidade de determinagéo da cultura e
estrutura¢do e enraizamentos dos meios de comuni-
caglio de massa no cotidiano dos individuos.

Na medida em que os profissionais forem capazes de
se aproximar - ¢, tendencialmente, a se apropriar -
do sentido e do alcance do que estio fazendo, estariio

criando condigdes para que o piblico também seja
capaz de se aproximar ¢ de se apropriar do aicance
dessas praticas sociais, superando a condigiio de mero
"consurmidor” numa relagio dada pelo mercado. Na
medida em que esse debale, de alguma forma, se
massifica, valoriza o publico. A compreensio de como
se realizam, na televisio, as fungdes educativa,
mformativa e de entretenimento, assim, passa a ser
ndo apenas um objeto de consumo, mas de partici-
pagio ativa dos profissionais ¢ do pubiico, hoje
reduzidos a meras relagdes mercants.

DIFICULDADES E RISCOS

E preciso ressaltar, sern medo de redundincia, que a
estruturagfic dessa Fundagio ndo é algo simples e
envolve riscos. Esta Fundacio sé tera chance de ter
sucesso se, efetivamente, tiver a ampla representativi-
dade que a proposta The atrbui. Isso deve ser
assegurado ndo sO na sua composigiao, como também
através da democratizacio das snas formas de gestio.

O risco maior ¢ a Fundagio ser "aparelhada” por
algum setor e passar a cumprir fungdes opostas a que
se propoe a exercer, comprometendo-se com alguma
abordagem unifateralizada. A sva radical democrati-
zagdo interna, portanto, ¢ aspecto cssencial desse
projeto ¢ uma minuciosa antecipagio de nscos e
possibilidades de desvio deve proporcionar elementos
para o seu planejamento.

NOVAS RELACOKS

Todas as exigéncias estabelecidas para a nova Rede
Manchete, em nossa avaliagiio, longe de ser uma
"punigio” ou um fardo nas mios do novo proprietario,
constituie a possibiidade de estabelecer vm ex-
traordinario diferencial de marketing. Obviamente,
ndo sdo medidas voltadas para inviabilizar a operagio
privada-comercial. Ao contririo, queremos estabelecer
novas e reais bases de legitimidade para a atuagiio
privada-comercial. Queremos, com © exemple da
Rede Manchete, estabelecer um divisor de aguas na
historia da televisio brasileira, distinguindo as
emissoras que se dispde a dialogar com a cidadamia.
Acreditamos que, pelo ineditismo dessas novas
relagdes podemos sacudir a televisio brasileira. A
pretensio dessa experiéncia com a Manchete ¢ que
todas as demais Redes venham a aderir a esse tipo e
didlogo com a sociedade civil.
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Num contexto em que predominam perspectivas
estreitas, relagbes autoritarias e as redes de televissio
s#0 dirigidas como se fossem "fazendas" dingidas por
familias e mediadas por "capalazes”, sem ter que
prestar contas a ninguém, ndo podemos subestimar o
impacto de iniciativas dessa natureza.

Acreditamos que a fixagdo de bases de compromisso
publico seria, por isso tudo, um extraodinario
diferencial de mercado. Muito mais do que facilidades
econdmicas que podem ser proporcionadas pelo
Govemo para o sucessor da Manchete, ¢ este
diferencial que pode dar condigdo de competigdo num
mercado monopolizado e imbuido de uma "logica
perversa”. Uma televisio que se disponha a romper
com essa "logica” e se comporte como uma "televisio
da cidadania" certamente sacudira o mercado pois
inevitavelmente levara a que os setores organizados da
sociedade atuem a seu favor. Essa atuagéio se daria nio
apenas no "respaldo” politico, mas numa disputa, no
mterior da propona sociedade, sobre o papel da
televisdo na construgde da cultura nacional. Isto &,
enfientaria 0 problema da demanda - que, de fato,
existe na sociedade - por pomografia, violéncia e
cenas morbidas. E fana isso nio com censura, nem
com meios coercitivos, mas pelo debate publico,
através da propma televisdo.

Havera quem diga que esta é uma proposta ousada
demais. De fato, é ousada, como grande parte das
coisas que o Forum esta s¢ dispondo a fazer. Mas,
sem ousadia, sem o gesto politico que fimda novas
realidades e estabelece novas relagBes, ficaremos
reduzidos a mera reiterag¢do do sfatus quo. No caso da
televisdo, a espiral da concorréncia parece apontar,
nitidiamente, para o buraco sem fim da degradacéo.
As aberragdes sem limites de programas como o Agqui
e Agora, assim come o recurso gratuito e banal a
cenas de violéncia e pomografia atendem demandas
reais da sociedade que 30 podem ser revertidas com
um debate que impulsione uma amadurecimento da
percepeiio do plblico. A Rede Globo, nesse sentido,
sem interesse em fazer essa reversio politica das
exigéneias dos telespectadores estd, rapida e
assustadoramente, capitulando para o SBT. A Giobo
que - a despeito de ser a lnica rede que atua,
verdadeiramente, como partide pelitico ¢ que, com
iss0, tanto mal ja causon ao pais - notabilizou-se por
constituir, com sua "qualidade técnica”, uma referéncia
mundial ¢ um notavel "patriménio nacional”. Esta rede
agora se sujeita a uma concorréncia degenerativa. O
resultado dessa degradagio ¢ estrutural: a Globo

mclusive, no momento, esta preparando uwma versio
"global” da Telesena do SBT.

Na crise da Manchete, temos uma oportunidade impar
para tentar instaurar novas relagdes em tomo da
televisiio brasileira. Obviamente, sé um empresariado
com uma visdo de projeto nacional, poderia se dispor
a bancar um projeto dessa naturera. Articular essa

percepgdo dos setores organizados da sociedade,
inclusive do empresariado, ¢ 0 nosso grande desafio.

Mas, para isso, teremos que agir estrategicamente,
sabendo identificar 0 que € essencial do que é
secundario. Nesse contexto, nio podemos nos deixar
seduzir pela armaditha de solugdes "aparentemente
faceis", que podem acabar desmoralizando a
legitimidade das nossas propostas ¢ esgotando nossos
esforgos numa solugdo "exclusiva" para a Rede
Manchete. Por isso, ndo € demais conciuir insistindo:
na crise da Manchete, o que esta em disputa é o faturo
de toda a televis@o brasileira.

P. Alegre, abril de 93

Daniel Herz
Diretor de Relm;oes Institucionais da

Federagao Nacional dos Jornalisias - FENAJ

Este texto destina-se ao debate interno, na
Federagido Nacional dos Jornalistas, de propostas
referentes a crise da Manchete.



