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ELEMENTOS PARA A FORMULACAO
DE UMA POLITICA DE IMPLANTACAO
DA CABODIFUSAO NO BRASIL

E muito mais do que um debate sobre televisao, tecnologia ou telecomunicagdes.
Esta em jogo a infra-estrutura da sociedade da informacéo, novas bases para a
produgdo da cultura e da institucionalidade, assim como extraordinarias possibili-
dades econdémicas e politicas. Nao € menor 0 alcance do debate da Cabodifusio
e das decisdes estratégicas e inadiaveis que terdo de ser tomadas.

Como subsidic para o debate de uma legislagio de
Cabodifusdo, em desenvolvimento na Comissdo de
Ciéncia, Tecnologia, Comunica¢io e Informatica da
Cémara dos Deputados, a Federagio Nacional dos
Jomnalistas (FENAJ) tem a satisfacio de apresentar as
seguintes propostas, entre as quais destacam-se os
conceitos de rede piblica, rede Grica ¢ com fibra
dtica & de participagio da sociedade no processo de
impiantacéo:

1. REDE PUBLICA

O sistetna de Cabodifusio constifuira as "estradas
eletronicas” do seculo XXI, a infra-estnutura basica da
"sociedade da informagdo”. A evolugio tecnologica
contemperinea aponta para a Cabodifusido ¢omo uma
base de integra¢dio dos servicos de telecomunicagdes.
As redes de Cabodifusio, em todo o mundo, anteci-
pam o conceito das Redes Digitais de Servicos In-
tegrados (RDSI).

Por isso, devido a umportincia estratégica da Cabodi-
fusdo para-o pais - do ponto de vista cultural, politico e
econbmico - este servigo ¢ declarado como ohjeto de
interesse publico sendo, portanto, sujeito a politicas
publicas.

Ser objeto de politicas piblicas significa que os
servigos de Cabodifusio, ainda que implementados
comercialmente pelo setor privado, estariio sujeitos 4
regulagio pelo Estado, com o acompanhamento e &
participagdo da sociedade civil, através de instancias e
procedimentos democraticos de participagio.

Caractenizar a rede dos servigos de Cabodifusio como
Piblica, portanto, nio a toma sinérumo de estatal.

Trata-se da formulagio de um modelo gue recusa uma
supremacia estatal ou prtvada sobre o sistema. Esse
modelo devera prever uma responsabilidade tripartite
entre o Estado, o setor privado e os sefores
orgamzados da sociedade.

Sujeitar o desenvolvimento do sisterna de Cabodifusio
a uma ampla ingeréncia do Piblico - em todas as suas -
dimensdes, Estatal, privada, sociedade civil - ¢
condi¢do para que sua abordagem se desenvolva com
uma visdo de conjunto, superando-se iniciativas par-
ticulares e fragmentadas.

Considera-se que a possibilidade de viabilizacio
mediata do servigo de Cabodifusdo depende da ca-
pacidade empreendedora, do dinamismo e do capital
do setor privado. Mas também depende do grau de
sujei¢do das empresas estatais de telecomunicagdes ao
mteresse publico.

A mediagdo do mercado, no processo de desenvolvi-
mento da Cabodifusdo. desse modo, ndo pode escon-
der que o servigo, ainda que implementado pelo setor
pnvado e contando com a agéo integradora das estatais
de telecomumuca¢des, constitui-se fundamentalmente
coin 0s recursos gerados pelos usuarios. Dar sentido
estratégico a esse processo econdmico € condicio para
sua universalizac¢io e reatizacio de objetivos contidos
num projeto nacional digno do termo.

2. REDE UNICA

O Brasil esta pelo menos vinte anos atrasado na im-
planta¢io das redes de Cabodifusdo. Este atraso foi
motivado pelas intensas resisténcias surgidas, em di-
versos setores da sociedade, 4 forma antidemocratica e
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irresponsivel com que individuos inescrupulosos,
ocupando cargos no Governo Federal e em conluio
com grupos privados, ac longo deste tempo, tentaram
implantar esta tecnologia. Manobrando por dentro de
diversos governos - Geisel, Figueiredo, Sarney e Collor
- por quase duas décadas, esses grupos procurararm
reeditar o que ja ocorreu no Brasil com o radio e a
televisdo. Isto é, crar situagdes de fato e consolidar
interesses antes que a sociedade possa fazer suas
opgdes. A culpa desse araso, sem nenhuma divida,
pode ser creditada a agic patrimenialista ¢ corpo-
rativa de individuos e estamentos da burocracia estatal
que, aliada a aglo de governantes descomprometidos
com o interesse pitbbco, empenharam-se na criagao de
favorecimentos ¢ facilidades para um empresanado
que se nutre de relagdes cartorlais que mantém com o
Estado.

No momento, estamos no apogeu de um conflito
gerado por essa conjugdo de interesses anti-socials e
pela exacerbagio da cnagdo de condigdes "de fato",
precipitando-se a mmplantagio de redes de Cabodi-
fusiio, através do servigo DISTV. O momento, por-
tanto, nio comporta indecisdes ou tergiversagdes.

Paradoxalmente, o atraso na implantacdo das redes de
Cabodifusido da ao Brasil uma extraordinaria vantagem
para o exercicio de opgdes estratégicas. Em quase
todos os paises que desenvolveram implantagdo em
larga escala deste servigo ha uma anarquica super-
posigiio de redes de teleforua e de Cabodifusio com
cabo coaxial e, diante disso, surge umn grande dilerna
quanto aos rumos da mmplantagio das RDSI. Tanto as
atuais redes de teleforna como as redes de Cabodifusio
encontram-se num beco tecnolégico e necessitam da
mmplanta¢do da fibra dtica para expandir-se ou mesmo
subsistir. O dilema ¢ em qual das redes amparar a
immplantagio das RDSL O segmento que alcangar
primeiro o patamar tecnolégico da fibra Otica, em
virtude da sua potencialidade, tomara o mercado do
outro. Mesmo para os paises do chamado Primeiro
Mundo, tal "deseconomia de escala” nio ¢ aceitavel.

Nas tltimas semanas, coincidentemente, nos EUA, o
govemno Clinton comegou a questionar a acirrada dis-
puta entre os operadores de telefonia e Cabodifusio na
implantagio da fibra Otica. Temeroso das conse-
qiiéncias do atraso norie-ameticano em relagdo a
paises que estio empreendendo politicas nacionais,
como ¢ Japdo e a Franga, o govemno Chinton - justa-
mente no pais que mantém o Unico auténtico sistema
privado de telecomunicagdes do mundo - esta levan-
tando a hipétese de que o Estado intervenha para
langar as redes de fibra otica.

E uma realidade inquestionivel que a tecnologia do
cabo coaxial ¢ descontinuada. Mesmo as tecnologias,
ainda em evolugio, de compressdo de imagem que,
inclusive, abrem novas perspectivas até para as redes
de telefonia, nao correspondem as potencialidades que,
num futuro que se anuncia muito breve, seric re-
queridas das RDS! amparadas em fibra-otica.

O atraso do Brasil em relagdo 4 Cabodifusio, por isso,
¢ hoje uma vantagem, um extraordinario handicap
para uma op¢do estratégica. Temos a condi¢io de
utilizar a demanda pela transmissdo e recepgio por
cabo de sinais de televisdo (e também de transmissdo
de dados, nos grandes centres urbanos) como ala-
vanca para o desenvolvimento imediate das RDSI.

O domimo brasileiro da tecnologia de fibra otica. al-
cangado gragas & visdo estratégica de determinados
setores do govemo e a agdo empreendedora da Tele-
bras ¢ do seu Centro de Pesquisa e Desenvolvimento
(CPqD), colocou o Brasil num clube fechado, inte-
grado por ndo mais do que seis paises e transforma
essa opgdo historica em algo irrenunciavel.

Guardadas as proporgdes e ressalvadas as peculiari-
dades de cada processo historico, € como se fossemos
um pais, no século XIV que pudesse optar pelo acesso
4 tecnologia de navegagiio transocedmica a vela e
estivessermnos debatendo se isso valeria ou ndo o
esforgo € a deciso de alcanga-la. A decisdo que temos
pela frente, hoje, ¢ a que teriamos no sécule XIV, ao
escolher entre organizar minimarmente 0s recursos do
pais para colocar caravelas ao mar ¢ disputar o mundo
ou continuar navegando a remo, limitados aos mos,
lagos e costas do mar.

No estagio em que nos encontramos, uma decisao
incofreta acentuard a defasagem tecnologica, distan-
ciard o pais das experiéncias culturais, econdmicas e
politicas dos paises centrais, desqualificara o pais para
a competigic internaciopal e beneficiara apenas
determinados grupos economicos que usuffuirdo das
solugbes parciais ¢ particularizadas dos afuais
problemas das telecormnunicagdes no Brasil,

A premissa para essa op¢do € a ndo admissio da
implantacio de redes dedicadas para Cabodifusio
com cabo coaxiak Caso faga 1850, a sociedade terd de
pagar duas vezes por estruturas de telecomunicagdes -
isto €, as redes de telefonia ¢ as redes de Cabodifusao -
antes de chegar a RDSI com fibra-6tica. Temos,
portanto, que evitar a “"deseconomia em escala” e
aproveitar a singular oportunidade de "capitatizar o
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futuro”.

A legislagio de Cabodifusio, desse modo, deve
traduzir um projeto estratégico - do ponto de vista
tecnologico, politico, econdmice e cultural da so-
ciedade brasileira: a utilizagdo da demanda pela veicu-
lagdo por cabo de sinais de televisio e de transmissio
de dados (especialmente nos grandes centros) para
alavancar a imediata implantagido das RDSI com fibra-
dtica no Brasil. Para isso, a legislagio e, principal-
mente, o projeto nacional para a Cabodifusdo brasileira
deve dar conseqiiéncia a uma decisdo estratégica do
Brasil. evitar a duplicagio de redes e orientar as
iniciativas ¢ investimentos para a constifligdo de uma
rede unica de telecomunicagdes com fibra otica.

Essa deciséo - pela Rede Publica, tinica ¢ com fibra
dtica - podera colocar o sistema de telecomunicacdes
do Brasil, em menos de uma década, em pe de
igualdade com paises que dispdem dos mais avanga-
dos sisternas de telecomunicagdes do planeta, comoe os
EUA, Japdo ¢ Franga, enire outros.

3. A PARTICIPACAO DA SOCIEDADE

(E O CONTROLE PUBLICO SOBRE OS
AGENTES QUE IMPLANTARAC A
CABODIFUSAO NO BRASIL)

Entendemos que as caracteristicas de Rede Publica ¢
Rede Unica ¢ com fibra 6tica que queremos atribuir a
Cabodifusdao no Brasil exigem, além do inevitavel
concurso do Estado e do setor pnvado. a cragdo e
ativagdo de canais para participagio da sociedade,
através de institigdes voltadas para © controle
pablico desses dois agentes que empreenderdo a
implantagio da Cabodifusao.

Entende-se por comtrole piblico - ap contrario da
regulagio administrativa ¢ burocratica do Estado ou
qualquer outra regulagio burocratica ¢ formal - o
processo politico de incidéncia, mais indireta do que
direta, da sociedade civil e dos setores organizados da
sociedade sobre assuntos de interesse ptiblico. Trata-se
de uma rela¢do dindmica, através da qual se constitue
uma representagic dos setores organizados da
sociedade para intervir junto ao Estado, ao setor
privado e & propna sociedade, sobre assuntos de na-
tureza publica. Essa relagdo pode ser mais ou menos
institucionalizada, dependendo da sitnagdo e da na-
tureza do assunto.

Especialmente na relagéo com o Estado - ja que esta é
a instancia encamregada da regulagdo e qualficagio das
praticas socials - O exercicio do controle publico
envolve um movimento de duple sentido. Do lado da
sociedade. constitue-se um impulse de rompimento
com as demandas particulares e corporativas a partir da
articulagio dessas demandas no plano politico, atraveés
da agdo estratégica. Trata-se de um esforgo para
afirmar essas demandas sob a forrma de politicas
plblicas e proposi¢io de um contelido ético para a
agdo do Estado. O grande objetivo é a recuperacio da
funcio Publica da atividade estatal através da
proposigdo de finalidades e confetido etico para suas
agles.

Em contrapartida, na relagdo de confrole piblico, o
Estado abre mio da logica mitica que, realizando-se
através da tecnoburocracia, lhe da a aparéncia de
onisciéncia e de onipoténcia. O Estado, toma-se,
desse modo, permedvel as finalidades arbitradas pela
sociedade e responde as demandas da sociedade
também de forma politica, isto é, através da agdo es--
tratégica. Com esse tipo de postura o Estade adquire
ou atualiza, a cada situagio, a legittmidade para, efeti-
vamente, regular e qualificar as relagdes sociais, que é
0 que se deseja do Estado.

Para o exercicio do controle piblico é preciso que este
dois polos, Estado e sociedade, estejam abertos para
mformarem-se (no sentido cibemético do termo)
mutuamente e estabelecersm essa relagido dindmica.
Ndo se trala, portanto, nem da duplicagio de meios,
em relagio ao Estado, nem da criagio de instincias
supra ou para-estatais, mas de instituigdes ou
procedimentos estabelecidos entre o Estado ¢ a
soctedade para qualificar o equacionamento ¢ o
transito das demandas e das relagGes politicas.

No Brasil, constatamos que a operagio estatal das
telecomunicagges - detenminada pela Lei 4.117 - gerou
um gigantesco patriménio de mais de 40 bilhdes de
dolares e permitiu a superagio da fragmentacio e das
limitages resultantes da operagao privada, dominante
até o inicio da década de 60, quando o
desenvolvimento das telecomunicagdes era deter-
minado fundamentaimente pela "logica do mercado”.
Esse patriménic corresponde a mais de 10 milhdes de
terminais instalados e uma significativa capacitagio
tecnologica. Sucateade por sucessivas gestdes pre-
datérias e descomprometidas com o interesse publico,
desde o governo Figueiredo, apesar de tudo, o sistema
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nacional de telecomunicagdes € a expressao viva da
capacidade de agio estatal na consecugio de objetives
nacionais.

Apesar desse contormno positivo, aqui destacado, ndo
podemos desconsiderar que a vida pitbhea no Brasil,
esth atravessada por logicas perversas - o patrimoni-
alismeo, 0 corporativisme e 0 cartorialismo - que, em
muitos aspecios tormnam o Estado negativamente
burocratizado, improdutivo e com tragos contranos ao
interesse publico.

Os Orgdos estatais, de um modo geral, apresentam
notavel incapacidade para sensorear demandas. No
Brasil, as atuais demarches em tomo de uma legislagao
para a Cabodifusao demonstram claramente isto. A
gestio governamenial voltada para o sucateamento das
estatais foi intensa durante o govemno Collor, mas nio
justifica & negligéncia que a burocracia estatal teve - e,
de certo modo, ainda estd tendo - com as
oportunidades estratégicas para os sistemas de
telecomunicagio que estio se abrindo com a
Cabodifusdo. A postura das estatais, até o momento,
parece estar orientada pelo mero interesse "comercial”.
reagindo a perda de segmentos de mercado para as
redes privadas de DISTV. Nao ha, pelo menos até
agora, uma visdo estratégica. E ndo se descarta uma
péssima  perspectivaz.  a das  estatais de
telecomumicagGes serem mobilizadas para implantar
redes "desprovidas de futuro”, como © sic as redes
com cabos coaxiais, as custas do dinheiro publico.
Além da perda das possibilidades estratégicas, esta
talvez seja a forma definitiva de "afundar” os servigos
publicos de telefonia no Brasil.

A Cabodifusio, tal como aqui postulamos, deve ser
um servigo auto-sustentavel e plangjado com sistema
de custos e nio apenas de or¢amento. O Estado, por-
tanto, jA mostrou suas potencialidades com a mnfra-
estutura de telecomunicagdes implantada no pais.
Mas também mostrou gue deve ser sujeito a controle
publico para se assegurar todo o alcance de politicas
como a de subsidio cruzado, imprescindivel para as-
segurar a necessana umversalizacio das redes de Ca-
bodifusdo.

Quanto ao setor privado, sua capacidade empreende-
dora quase mevitaveimente vem associada a um logica
exclusivamente mercanti que o leva a incorrer em
concofféhcia predatdria, exacerbagio de particu-
lansmos e incongruéncia com objetivos sociais e,
mesmo, NACIOoNAis.

A legitimidade da politica que agui estamos propondo
assenta-se, sobretudo, na constatagio de que os re-
cursos para gonstitugdo dos sistemas de Cabodifusio
serdo gerados, em Ultima instincia, pelos proprio
usuarnos.

E inconcebivel que, num sistema de Cabodifusio os
operadores - sejam privados ou estatais - desprezem
que sdo administradores de um capital que se forma a
partir dos usnarios. Deve ser creditado, a esses
operadores, a remuneragdo comespondente a esse
"gerenciamento de projetos” e "administrag¢io de capi-
tal”, mas ndo se pode admitir uma atitude exclu-
dente na determinacio do perfil dos sistemas. Nesse
sentido, pretendemos recuperar a dimensio do
usuario. N@o como expressio de uma relagiio particu-
lar entre operadores e consumidores, uma dimensio
meramente mercantil, cristalizada nas relagdes de
mercado, mas numa dimensio social. como expressao
do Publico ¢ da condigdo potencial de qualquer
cidadde vir a se transformar em usuario e portanto,
interessado no desenvolvimento do sistema. O que
exige, portanto, um dialogo entre o Estado, o setor
privado ¢ os setores organizados da sociedade.
Queremos, ¢om o sistemma de Cabodifusio, a con-
stmgiio de um patrimdnio de toda a nagdo, com
finalidades que excedern em muito até mesmo os in-
teresses imediatos dos assinantes que, via de regra,
expressando apenas a expontaneidade da légica da
mercadoria, tendem a buscar 30 somente o acesso a
um sinal especial de televisdo.

Entendemnos que além dessa delimitagio da partici-
pagdo, nossa politica procura rever o papel do Estado
que ndo pode ser identificado como Gnica instincia de
"representacdo do publico” e ndo admite que esta
representagdo seja necessaria e inevitavelmente legi-
tima, a despeito de suas politicas concretas.

Consideramos que o Estado nio pode se arvorar a uma
representagéio onisciente de todas as particularidades
existentes na sociedade, sob pena de usurpar a
universalidade. O Estado deve ser encarado, de fato,
como uma agéncia reguladora e qualificadora das
praticas sociais ¢, apesar de ter destaque especial na
sociedade por essa especializagdo, ndo pode ter a
pretensdo de postar-se comeo encarnagdo absoluta do
todo, assim como nenhuma parte da sociedade pode
pretender essa representagio do todo.

Entendemos que o reconhecimento dos limites do
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Estado ¢ condi¢io para que suas fungtes reguladoras e
qualificadoras das praticas sociais sejam cumpridas de
forma democritica e plurat, buscando-se a superagiio
dos erros humanos a que esta sujeite ¢ dos problemas
culturais que condicionam, em muitos aspectos, sua

atuagao.

Atribuir ao FEstado a representagio Unica e
necessariamente legitima do Piblice € incorrer no erro
mmpulsionado pela Razio autontana que se traduz, nio
sO nos inumeros e tragicos exemplos histoncos do
autoritansmo ¢ até mesmo do totalitanismo, como
também nos dramas ¢ problemas cotidianos de ma
gestio governamental dos recursos publicos, falta de
probidade, falta de capacidade empreendedora e
estratégica na condigdo nos negocios publicos e, amda
aquém da comrupgdo, todo tipo de desatengdo para
com o que € publico.

Para atribwirmos legitimidade a agdo do Estado e do
setor privado, por isso, reivindicamos a institu-
cionalizaciio da participagio da sociedade na implan-
tagdo da Cabodifusdo no Brasil O empresanado
podera encontrar respaldo ¢ referencial plblico para
atuar. E o Estado podera estabelecer, democratica-
mente, além das bases legitimas, os instrumentos
legais para cumprir sua missac de informar a sociedade
com a regulagio e qualificacdo das suas priticas.
Nossa politica, portanto, nfic aponta para mstituigdes
supra ou para-estatais. E um esforgo para qualificar
as relacdes no interior da sociedade ¢ no mtenor do
Estado.

Queremos permear a esfera publica com novas praticas
e relagdes. No caso da Cabodifusio. as melhores
alternativas cogitadas apontam para formas de parce-
ria entre ¢ Estado e o setor privado na implantagio das
redes. Como ndo queremos que este sisterna seja
exclusivamente estatal ou privado, ressaitamos a ne-
cessidade de um modelo juridico-institucicnal que
acolha uma participagdo efetiva dos setores organiza-
dos da sociedade na formulagio de um projeto para o
desenvolvimento da Cabodifusio no Brasil ¢ na
avaltagdo das suas etapas de implantagio.

Na parceria entre a operadora de telecomunicagdes e
os produtores/programadores, serdo consideradas
desde alternativas como "investimento estatal integral”
com simples consignagido de canais a tercemos até a
"partitha de investimentos estatal/privado”, com
atribuicdo de direitos especiais na consignagio de
canais, correspondente € proporcional a participagdo

privada nos investimentos.

No que se refere a participagio da sociedade, em
ambito federal, reivindicamos a formulago de um
amplo plano para implanta¢io da Cabodifusio no
Brasil. a ser elaborado por uma Comissde ou Grupe
de Trabalho integrado pelo Executivo, Legislativo e
uma representagio da sociedade civil, com a partici-
pacio de entidades profissionais e empresariais da area
da comunicacio e dos principais setores orgamizados
da sociedade. Posteriormente, no processo de
mplantagio desses projetos, reivindicamos a
realizagiio de processos de consulta e audiéncia piiblica
para celeta de opinides e avaliagbes sobre suas
principais etapas.

No ambito regional, esta participagio da sociedade
devera ocorrer, igualmente, por meio de consultas e
audiéncias publicas. na implanta¢iio dos planos e, es-
pecialmente, no que se refere a consignagdes.

Cremos que urn modelo dessa natureza, aqui esbogado
em linhas muito gerais, dotaria a agfio estatal de uma
inquestionavel legitimidade e, por outro lado, consti-
tuiria, para o setor privado, além de correspondente
legitimidade, uma garantia quanto as "regras do jogo".
Sao medidas que concorrem para a contengdo dos
tragos perversos que permeiam a vida puabiica no
Brasil.

4. OUTRAS QUESTOES A
EQUACIONAR

[dentificamos, como questdes que devem ser fambém
abordadas por uma legislagio de Cabodifuséo:

1. CONECTIVIDADE DAS REDES - Ampla
conectividade das redes de Cabodifusio, tanto no
interior do pais como garantindo-se as condigdes de-
terminadas em que se efetuardo as conexdes do pais
com o exterior.

2. PREVISAO PARA A HDTV - As redes de
Cabodifusdo deverdo ser dimensionadas de modo a
suportar as aplica¢des de High Definition Television
(HDTV), a TV de Alta Definigfo.

3. RESERVA DE CANAIS PARA APLICACGES
ESPECIFICAS - Em atendimento a objetivos cul-
turais, politicos e sociais, deverdo ser reservados,
compulsoriamente, em todos os sistemas, um canal
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para cada uma das seguintes utilizagdes:

a) para as Prefeituras, a serem utlizados pelas
secretarias que tratam de educagdo ¢ cultura;,

b) para os Governes Estaduais, a serem utilizados
pelas secretarias que tratam de educagéo e cultura,

c) para cada uma das Universidades localizadas na
area de prestagio do servigo,

d) para o servigo de divulgagio da Camara Municipal
da cidade em que se encontra o sistema,

e) para o servigo de divulgagio da Assembléia
Legislativa, do Estado em que se encontra o sistema;

f) para o servigo de divulgagio da Cimara dos
Deputados;

£) para o servigo de divnigagio do Senado;

h) wm percentual do nimero de canais, a ser fixado
de acordo com a dimensdo dos sistemas, reservado
para utilizagGes eventuais e episodicas, destinado ao
estabelecimento de "auditorios eletronicos”, em Ambito
local, regional ou nacional, para uso mediante lecagdo
por entidades da sociedade civil, partidos politicos ¢
segmentos profissionais ou sociais em geral;

i) para acesso pliblico da comunidade;

i) para acesso dos usuarios do servige.

Todos esses canats, com excegdo do "canal comu-
nitario” - que devera ser fornecido com um estidio em
condi¢des de utilizagdo - ficario disponivels para
ocupacgdo pelos setores a que foram destinados. No
caso de sinal transportado por satélite ou outro meio,
corre por conta da operadora da rede apenas a
captacio e a veiculagio do sinal, ficando a produgdo ¢
a programacio a cargo do segmento destinatario do
canal.

4. CONSIGNACAO DE CANAIS - Os direitos de
utiizaciio dos canais serdo temporarios ¢ consignados
pela operadora a terceiros, atraves de hicitagio publica.
A decisiio sobre essas consignagdes sera tomada pela
operadora - observadas as destinagGes. as ressalvas, as
exigéneias ¢ 05 requisitos técnicos definidos em lei,
apos a reabzacdo de consultas e audiéncias publicas
capazes de informar o processo de tomada de decisio.

Porto Alegre, 23 de margo de 1993

Daniel Herz
Diretor de Relagbes Institucionais da
Federagiio Nacional dos Jornalistas - FENAJ



