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Proposta que aponta solugao imediata para a reparacéo dos direitos viclados dos
funcionarios da Rede Manchete e uma alternativa de sucesséo dos atuais
proprietarios. Uma proposta que também pretende abrir caminhe para a formulagéo
de verdadeiras politicas publicas para a area da comunicagéo, estabelecer uma
competico em novas bases entre as redes e fundar uma nova relagéo dos
operadores de televisdo com a sociedade.

L
RESPOSTA A UMA SITUACAO
INSUPORTAVEL

A Rede Manchete, com suas 47 afiliadas espalhadas
por todo o Brasil, chegou a uma situagio pré-falimen-
tar, deixando de honrar seus compromissos financeiros
€ obngagdes tributanas ¢ sociais e comprometendo a
quahidade do servigo pilblico que deveria prestar.

A insustentavel situagio da Rede Manchete pde em
cheque todo o modelo da televisfio brasileira que se
assenta muito mais em sitnagdes de fato, impostas por
alpuns poucos empresanos, do que por opgdes feitas
pela sociedade.

Este quadro desmoraliza a onipoténcia que se atribuiu
ao setor privado, na operagio dos servigos publicos de
radio e televisio, porque evidencia a agio de em-
presanios mcompetentes e iresponsaveis, que se
mostraram incapazes de conter a corrupedio no interior
das suas empresas e evitar a dilapidagiio do seu proprio

patrimdnio. Esses empresarios também nio demon-
stratam nem vontade, nem criatividade para buscar
camnhos comprometidos com o interesse publico.

Os episddios envolvendo a crise da Manchete desmas-
caram a atttude de cumplicidade e omissio do Execu-
tivo que durante décadas distnibuin concessdes a pos-
tulantes sem legitimidade ou representatividade, além
de injetar Tecursos publicos, sob a forma de publici-
dade, em empreendimentos que atendem exclusiva-
mente a finalidades pnvadas. Este mesmo Executivo
deixou de cumprir suas obrigagdes fiscais ¢ adotoun
praficas itmmorais ou mesmo criminosas de favoreci-
mento a determinados grupos econdmicos. Cabe
ressaltar a inddita disposigio até agora manifesta pelo
governo ltamar em abrir a possibihdade de uma
solugdo democratica para a crise da Manchete,

Essa crise também desnuda as praticas de um mercado
de televisdo que pretende se estruturar 4 margem de
politicas publicas ¢ que instituiu wma competigio nem
sempre real, A atuagio comercial na area é secun-
datizada em relagio a interesses politico-partidarios
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dos detentores das concessdes ou 3 sustentagdo de
outros dos seus empreendiinentos econémicos, beng-
ficiados pelo uso abusivo dos veiculos.

A lamentavel realidade da televisio brasileira é, ainda,
a do sufocamento de um unenso contingente de cria-
dores, radialistas, artistas, jornahstas, musicos e tecn-
cos - que tém mostrado capacidade para fazer no pais
uma das melhores televistes do mundo - e sio tolla-
dos por praticas empresariais caracterizadas peia ma-
nipulagio politica, pelo desprezo a digmdade humana
e pelo aviltamento da cidadania.

A televisio impds a logica do telespectador, perso-
nagem passivo, reduzido & condigdo de cidadao de se-
gunda categoria e condenado a participar apenas
através dos botdes de "troca de canal” e de "liga e
desliga”. O resultado  dessas  deformagdes ¢ a
desumarnizagio, o empobrecimento e a desvalonzagio
da tradicdo, a negagio da diversidade, a despotencia-
lizagao da nagdo, enfim, a degradagio da cullura e da
nacionalidade e a falta de perspectivas de futuro para o
pais.

Acreditamos que a construgdo da nacionalidade e da
cidadania exige, necessanamente, uma televisio com-
prometida com o interessc publico. E por isso, diante
dessa situagiio msuportavel, que os funcionarios da
Rede Manchete - em greve ha mais de trés meses e
sem receber salarios desde o tinal de 92 - juntamente
com expressdes da sociedade organizada, resolvem
apresentar, publicamente, ao Govemo Federal. ao
Congresso Nacional e ao conjunto da sociedade, uma
proposta de solugio para a crise da Manchete.

Este projeto pretende abnr caminho para a formulagio
de verdadeiras politicas puiblicas para a area da comu-
nicagdo, estabelecer una competigao entre as redes em
novas bases ¢ fundar uma nova relagio dos operadores
de televisdo com a sociedade.

11.
FINALIDADES ESTRATEGICAS

O projeto que apresentainos para tesolver a crise da
Manchete estd fundada nas seguintes finalidades es-
tratégicas:

1. Queremos que todas as solugdes para a crise da
Manchete, que deve ser equacionada principalinente
no plano politico, saia dos gabinetes do Govemo e do
setor privado e seja ampla e claramente discutida com

a sociedade civil, histoncamente excluida dos centros
de decisio neste assunto de imporlincia estratégica
para o pais.

2. A mnstitmgdo controladora da Rede Manchele deve
aglutinar empreendedofes capaZes de mobilizar os re-
Cursos necessanios a sua viabilizagdo e de expressar,
com a sua participagdo, a piurahdade dos interesses
preocupados em refazer o conceito de televisio no
Brasil.

3. Quitagho integral e incondicional dos débitos salan-
ais e obngagdes traballustus devidas pela Manchete.

4 Qs funcionados da Manchete deverdo ter partici-
Pagio expressiva na composigio acionana, na gestio e
nos resultados do empreendimento, pritica ampla-
mente consagrada em empresas dos mais diversos se-
tores da economia.

5. Queremos uma tede de televisdo que se disponha a
estabelecer relagdes inovadoras com a sociedade civii,
baseadas no dialogo e no debale, como concepgdo
politica que presida sua atuagio e como médito dife-
rencial de marketing nuin mercado presidido por re-
fagOes autontanias € verticais.

6. Necessilamos de uma rede de televisdo que, exer-
cendo toda a amplitude dos seus compromissos com o
intercsse publico, afirme-se como wn empreendimento
viavel, capaz de competir ¢ enfrentar 0 mercado de
televisio no Brasil.

7. Reivindicamos uma participagdo ativa do Governo
Federal e do Congresso Nacional no estabelecimento
de condigbes concretas para a visbilwzagio de wma
solugdo democratica para a crse da Manchete. A legi-
timidade das suas imiciativas deve ser amparada no
signilicado social e no alcance politico das solugdes
buscadas. Essas iniciativas devem comegar a reparar,
espectalmente, as situa¢des de comprometmento,
cumplicidade ¢ omiss3o que ha décadas vem caracteri-
zando a stuagio do Executivo.

8. Untendemos ser essencid a wanulengio da
Munchete como rede nacional para viabilizar a comi-
petigio do mercado e para gaganlr que o pals se veja,
se compreenda no seu todo e se reconhega na sua G-
versidade,
\

9. Necessitamos uma rede de televisio que aceite
alender a objetivos nacionais  democraticamente
definidos.
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10. Sendo o povo a mailor nqueza da nagio, entende-
mos que o crescimento econdmiico € o desenvolvi-
mento do pais sO ocorrera, com justiga social e opor-
tunidades para todos os cidadios, se as redes de tele-
visdo participarern ativamente da produgio de uwma
cultura voltada para a lunmanizagio, para a capacitagiio
critica dos individuos e para a qualifica¢io da cidada-
nia, como verdadeiros alicerces das potencialidades
nacionats.

Il
BASES DE UM PROJETO

1. AFASTAMENTO DOS CONTROLADORES

Afastamento imediato dos atuais grupos controladores
da diregio da emissora, por incapacidade financeira,
técruca e adnunistrativa, como prevé a legislagio em
vigor. Partimos do principio que a manutengio da
concessdo nas mios dos Bloch ou de Hamilton Lucas
de Oliveira niio resolve e sequer adia a resolugdo do
problenta. Ambos sd3o responsaveis pelo caos vivido
hoje pela Manchete.

2. INTERVENCAO FEDERAL

Imediata intervengdo do Governo Federal nas cinco
emissoras propoas da Rede Manchete, bem como na
sucursal de Brasilia, mantendo a continuidade de seu
funcionamento, como também prevé a legislagio em
vigor. Cnagio de wma diretoria provisona, formada
pelo governo e funcionarios, através de representagio
especifica, para a pestdo administrativa da empresa no
periodo de transigio, até sua concessdo definitva a
empiesa SUcessora.

3. REATIVACAO PO CENTRO DE PRODUCAQ

Entre as medidas destinadas & assegurar a continuidade
do servigo e condigdes para garantia de emprego,
destaca-se a imediata reativagio do Centro de Pro-
ducdo de Agua Grande, no Rio de Janeiro, abrindo-o
para a viabilizagdo de produgdes independentes, tanto
das demais pragas e afiliadas como através da locagio
de servigos a lerceiros ou estabelecimento de con-
vénios e co-produgdes nacionais e internacionais.

4. LINMA DE CREDITO

Havendo necessidade constatada pelos interventores,

abertura de linha de crédito, de insthugdes oficias e
prvadas, para o pagamernito dos débilos salarials dos
funcionisios e para garantir a continuidade do servigo.

5. AUDITORIA

Abertura irnediata de uma auditoria na Rede Manchete
para mvestigar ¢ real montante da divida.

6. RESPONSABILIZACAQO

Responsabilizagio dos atuais proprietwios - Bloch ¢
Hamilton Lucas de Oliveira - pelas dividas contraidas ¢
obrigagtes ndo cumpridas

7. PLANO DE SANEAMENTO
E VIABILIZACAO

Designagio de instituico idGnea para a elaboragio,
com base nos dados apurados pela auditonia e outros
estudos, de um completo plano de sancamento ¢ via-
bilizagido da Rede Manchete.

8. RENEGOCIAGAO COM 0S CREDORES

Renegociagido com os credores pata definir novos pra-
zos e condigdes de pagamento dos débitos apurados.

9. SUCESSAO DA REDE MANCHETE

Sucessio dos atuais concessionarios da Rede
Manchete, através de transferéncia do controle
aciomano ou através de disputa em licitagio publica,
para wina empresa comercial, com fins lucratives, com
a segumte distribuigdo do capital social: 35% para os
funcionanos da Rede Manchete, 35% para empresarios
¢ 30% para entidades da sociedade civil.

10. NOVA RELACAO COM A SOCIEDADE

Listamos aqui trés conjuntos de exigéncias, a serein
cumpridas imediatamente pelos interventores ¢ pela
empresa sucessora da Manchete, a serem estabelecidas
através de compromisso politico pablico ou, no que
for possivel, attavés de exigéncias fixadas através do
Edital de kicitagdo, se cuorrer hicitagéo.

Todas as exigéncias estabelecidas para a nova Rede
Manchete, em nossa avaliagio, longe de ser uma
"puni¢do” ou um fardo nas maos do novo proprietario,

constitue a possibilidade de estabelecer um ex-
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traordinario diferencial de marketing. Obviamente, nio
sio medidas voltadas para inviabilizar a operagio pri-
vada-comercial. Ao contrino, queremos estabelecer
novas e reais bases de legiimidade para a atuagio pr-
vada-comercial. Queremos, com o exemplo da Rede
Manchete, estabelecer wmn divisor de dguas na tustona
da televisio brasileira, distingundo as enussoras (ue s¢
dispde a dialogar com a cidadania. Acreditamios que,
pelo ineditismo dessas novas relagdes podemos
sacudir a televisdo brasileira. A pretensio dessa expe-
fiencia com a Manchete é que todas as demais Redes
venharn a aderir a esse tipo e dialogo com a sociedade
civil.

Acreditamos que a fixagdo de bases de compromisso
publico dessa natureza sena, por isso tudo, um ex-
traodinirio diferencial de mercado. Muito mais do que
facilidades econdmicas que podermn ser proporcionadas
pelo Governo para o sucessor da Manchete, € csie
diferencial que pode dar condigdo de competigio num
mercado monopolizado e imbuidoe de uma "logica per-
versa”. Uma televisio que se disponha a romper com
essa "logica” e se comporte como wna "televisiio da
cidadania" certamente sacudira o mercado pois mevi-
tavelmente levard a que os setores organizados da so-
ciedade atuem a seu favor. Essa atuagao se daria ndao
“apenas no "respaldo” politico, mas numa disputa, no
interior da propna sociedade, sobie o papel da tele-
visio na construgdo da cultira nacional. Isto ¢, en-
frentaria o problema da demanda - que, de fulo. existe
na sociedade - por pomografia, violéncia e cenas moe-
bidas. E fana isso nd0 com censura, nem com neios
coercitivos, mas pelo debate publico, através da
propra televisdo,

Sdo os seguintes requisitos, a serem traduzidos em
compromisso firmado entre o "sucessor”, o Governo ¢
os setores organizados da sociedade interessados no
assunto:

10.1. A Rede Manchete se dispde a estabelecer re-
lagdo privilegiada com uma representagio da so-
dedade civil, nas bases em que se seguem:

a) compromusso de doagdo de um percentual do seu
faturarmento bruto ou do sen lucro liquido para uma
instituicao amplamente representativa da sociedade
civil, especialmente constituida para atuar comno um
ombudsman da televisdo brasileira, realizando estudos
especializados, recolhendo documentagio e matenal
veiculado diariamente pelas redes, analisando e

opinando sobre a programagio de todas as redes na-
cionais de televisdo; essa instituicie podena ser , por
exemplo, uma Fundagdo sem fins lucrativos, mas a
sua natureza ainda merece debales;

b) cessio, em horario nobre, de tempo nic iferior a
uma hora, para a realizagdo de wn prograina semanal,
produzido pela institui¢io acima citada, no qual serd
feita a analise ¢ a critica - politica e estética - da pro-
gramagdo de TV de todas as Redes, inclusive da
propna Manchele; apenas a tlulo de exemplo - € para
constnur uma "mmagem” da idéia que estamos apresen-
tando, sein a pretensdo fechar wm "detalhaiento” do
projeto, ressaltaimos que esse programa devera, ele
proprio, ser extremarnente zeloso de sua qualidade;
devera ser estruturado para dispular agdiéneia, in-
cluindo desde segmentos lidicos, como a apresentagio
de "gafes" e emmos da semana, cometidos pelas etnisso-
ras, até criticas a programagdo que apela gratuitamente
para a pomografia, vioiéncia e cenas inodrbidas e
mesmo para o crescente recuo cultural representado
pelos "dramathdes mexicanos”, fara, tambemn, denin-
cia de concorréncia desleal e predatona entre as emis-
soras e de praticas de manipulagio que forem identifi-
cadas, finalimente, destaca-se a fungio de fazer a critica
estética, esmiugando para o publico a linguagem da
televisdo, seus recursos, artificlos e suposta
"naturalidade”, procurando estabelecer parametros
para avaliagdo da qualidade da programagio, buscando
dotar o piiblico de sense eritico, os profissionais e pro-
dutores de referenciais, e unbwr a soviedade de com-
promisso com a cultura que é prodwada no seu
PIOprio seio,

¢) em contrapartida & doagdo efetuada e a cessfo de

- termpo, a instituiciio referida proporcionard 4 Rede

Manchete detalhadas sugestdes e opiudes sobre a sua
propna  programagio, em cardter reservado, que
poderdo ou nfo ser aproventadas pela Rede; ressalta-se
que 1550 ocorrera independente «as opiniGes e criticas

-publicadas pela institulcio nas suas formas de divul-
. gagdo, nesse sentido, a instituigde também emitug

"pareceres” e "recomendagdes” a determinados pro-
pgramas - exercendo, com independéncis, os seus

_ critérios, estando a Rede liberada para divulga-los nas

suas agdes publicitinas e de marketing;

- d) ressalta-se, também, que a relagio desta instituigio

niio sera exclusiva com a Manchete, estando tambem
aberta a outras Redes, desde que sejam observadas
wdénticas condigles estipuladas para a Manchete, ou

~seja, doagdio de um percentual do faturamento bruto
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ou do lucro liquido e cess@o de espago para a veicu-
lag3o do program a realizado pela instituicio.

10.2. A Rede Manchete se dispde a dialogar com o
Consellio de Comunicagdo Social, drgdoe auxiliar do
Congresso, no que se refere as condigdes de ope-
ragdo da televisdo no Brasil, bem come a divulgar
sistemdtica e periodicamente informagdes sobre os

debates gue neste estiverem em curso.

10.3. A Rede Manchete estabelecerd compromisso de
ebservincia, independente de exigéncias legais, dos
seguintes procedimentos.

a) pluralidade de versies em matéria coniroversa -
a Rede se dispde a acolher a solicitagio, desde que
fundamentada, do registro da posigio de uma parte

que tiver relevante envolvimento em fatos noticiados e -

se sentir prejudicada com a omissdo de sua posigao;

b) aceftagio de pena moral - a Rede se compromete a

divulgar, no ultimo bloco do programa noticioso de

maior audiéncia, um relato preciso das condenagdes
que sofferem na Justica, em prazo ndo supenor a
quarenta ¢ oito horas, a contar do respectivo fato,

c) adogio de prilicas de fransparéncia - a Rede se
compromete a publicar, anvalimente, o balango con-
tabil de receitas e despesas; a anunciar publicamente
qualquer negocio efetnado com as agdes ou cotas mnie-
grantes do seu capital social; a indicagiio dos seus trés
, prncipais acionistas na abertura e no encerramento da
‘sua programagio, bem como no encerramento de seu
principal programa nformativo;

d) servico de atendimento ao piblico - a Rede consti-
tuira wm servigo de atendimento ao publico, destinado
a teceber sugestdes, reclamagdes, pedidos de exph-
cagio e solicitagdes de resposta; este servigo sera en-
carregado de dar pareceres, & diregdo da empresa, so-
bre as demandas do pablico,

e) clausula de consciéncia - 3 Rede admite que scus
profissionais recusem a produgio ou veiculagio de
matéria contraria ac interesse piblico oun as prescrigies
do Codigo de Etica vigente para sua profissio, o que
devera ser comprovado,

f) identificacio de matéria paga - a Rede aceila que
toda veiculagio de maténa paga ou publicidade deveri
- ser evidenciada como tal,

£) ndo recusa de publicidade - a Rede s¢ compromete
a ndo recusar publicidade, independente da sua na-
tureza, salvo aquilo que for notoramente contrano ao
interesse publico ou que alentar contra as proscrigSes
do Codigo de Etica vigente para o veicuio, e de-
vera ser comprovado,

h) Conseiho Editorial - a Rede se compromete a inst-
tuir um Conselho Editonial, com fungdes consultivas,
integrado por um membro eleitv entre seis profissio-
nais e uma entidade da sociedade civil por estes indi-
cada, assim como um membro indicado pela diregio e
uma entidade da sociedade civil indicada pela diregdo.

IV.
CONCLUSAO

Esla proposta de solugdo para a crise da Manchete,
como se pode observar, nilo traduz apenas a busca de
unia justa ¢ incondicional reparagio dos direitos viola-
dos dos seus funcionarios. Expressa, também, as preo-

. cupagio desses profissionais e de diversas entidades da

soctedade civil com a democratizagiio da comuticagio.
Acreditamos, firmemente, que a criagio de condigdes
diginas de trabalho e a valorizagdo dos profissionais,

. lambéin € uma das faces da necessidade crucial yie o

pais tem de democratizar a comunicagio. E com essa
certeza que pedimos apoio de toda sociedade para esta
proposta.

Rio de Janewro, 25 de abnl de 1993
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